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Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands
A. Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands

Durch das am 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) wurde in § 87a des Aktiengesetzes (AktG) geregelt,
dass der Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften ein klares und verstandliches System
zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands (,,Vergiitungssystem") beschlieBt. Uber dessen
Billigung beschlieBt gem. § 120a Abs. 1 AktG die Hauptversammlung bei jeder
wesentlichen Anderung und mindestens alle vier Jahre.

Der Aufsichtsrat der ALBIS Leasing AG hat das neue Vergitungssystem am 16. April 2021
festgelegt. Die ordentliche Hauptversammlung der ALBIS Leasing AG am 2. Juli 2021 hat
es mit 96,1% der glltigen Stimmen gebilligt.

Das nachfolgend dargestellte Vergitungssystem beschreibt die Regeln und Kriterien, nach
denen die jeweilige Vergltung fiir die von den Mitgliedern des Vorstands der ALBIS Leasing
AG zu erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist. Die ALBIS Leasing AG erfillt die
Vorgaben des AktG und strebt an, den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes (DCGK) fiur die Vorstandsverglitung mdoglichst vollstandig zu
entsprechen. MaBgebend ist dabei der am 20. Marz 2020 in Kraft getretene DCGK in der
Fassung vom 16. Dezember 2019.

Den tatsachlich erreichten Stand der Entsprechung und etwaige Abweichungen von den
Empfehlungen des DCGK legt die ALBIS Leasing AG in den Entsprechenserklarungen dar,
die sie auf der Webseite der Gesellschaft unter www.albis-leasing.de/investoren/corporate-
governance dauerhaft zuganglich macht.

I. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der ALBIS Leasing AG

Das Verglitungssystem der ALBIS Leasing AG ist auf die Forderung der Geschéaftsstrategie
und die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dies erfolgt
insbesondere durch die Bindung der erfolgsabhdngigen variablen Vergitung an klar
bestimmbare Kennziffern, die auf eine nachhaltige Fortentwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet sind.

AuBerdem folgt die ALBIS Leasing Gruppe ihrem Nachhaltigkeitsansatz. Er beruht darauf,
in allen Entscheidungsprozessen o6konomische, &kologische und soziale Aspekte
ausgewogen zu beriicksichtigen. Die ALBIS Leasing Gruppe strebt eine nachhaltig hohe
Profitabilitat an und schafft so nicht nur eine langfristige Wertsteigerung fiir ihre Aktiondre,
sondern auch gleichzeitig Wert flr viele andere Stakeholder. Dabei basiert der verfolgte
Ansatz zur unternehmerischen Verantwortung stets auf dem Verhaltenskodex der ALBIS
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Leasing Gruppe, der an die UN-Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals)
angelehnt ist.

Die kurzfristige erfolgsabhangige Verglitungskomponente (Short-Term Incentive - ,STI")
setzt Anreize flir die wiederholte Steigerung des operativen Unternehmenserfolgs und die
Umsetzung der Initiativen zur Verbesserung der Profitabilitat. Durch ihren fortlaufenden
Charakter ist die Komponente auf die Férderung der Geschéaftsstrategie ausgerichtet. Das
STI honoriert die operative Unternehmensentwicklung fiir das jeweilige Geschaftsjahr
anhand des finanziellen Erfolgsziels ,HGB Jahresergebnis der ALBIS Leasing AG vor
Steuern und vor Riickstellung fir Tantiemen von Mitarbeitern und der Vorstande der ALBIS
Leasing AG".

Die langfristige erfolgsabhangige Vergitungskomponente (Long-Term Incentive - ,LTI")
incentiviert eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung. Das LTI bemisst
sich anhand eines jeweils fiir die Dauer des jeweiligen Vorstandsvertrags definierten
quantitativen finanziellen Erfolgsziels. Das LTI ist an dem Anstieg des Substanzwerts des
bilanzierten Vertrags- und Objektbestands orientiert und setzt entsprechend Anreize flr
eine nachhaltige und Ilangfristige Steigerung des Unternehmenswerts unter
Berlicksichtigung der Belange der Aktionare sowie der weiteren Stakeholder des
Unternehmens. Das finanzielle Erfolgsziel des LTI ist somit im besonderen MaBe auf eine
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.

II. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat entscheidet Giber das Vergiitungssystem und dessen Fest- und Umsetzung.

Uber dieses Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat am 16. April 2021 entschieden; die
Hauptversammlung der ALBIS Leasing AG hat es am 2. Juli 2021 gebilligt. Eine erneute
Vorlage erfolgt bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre.

Die Ziel-Gesamtvergutung soll so bemessen sein, dass innerhalb der variablen Vergutungs-
bestandteile der Anteil der langfristig variablen Vergltungsbestandteile den Anteil der
kurzfristig variablen Vergitungsbestandteile Gberwiegt. Im Regelfall sollen von der Ziel-
Gesamtvergitung des einzelnen Vorstandsmitglieds ein Anteil von etwa 62 % auf die
jahrliche Grundvergitung, ein Anteil von etwa 17 % auf den rechnerisch auf ein Jahr
entfallenden jahrlichen Zielbetrag des LTI und ein Anteil von etwa 14 % auf den jahrlichen
Zielbetrag des STI entfallen. Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, die prozentuale
Gewichtung innerhalb der Ziel-Gesamtverglitung bei den einzelnen Komponenten im
Einzelfall um bis zu 5 %-Punkte zu variieren. Der relative Anteil der Nebenleistungen soll
7 % der Ziel-Gesamtvergutung mit einer Variation um bis zu 2 %-Punkte nicht Ubersteigen.

Graphisch stellt sich der relative Anteil der verschiedenen Vergltungskomponenten an
der Ziel-Gesamtverglitung wie folgt dar:
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= 62% (£5%P) = 14% (£4%P)
jéhrliche Grundvergiitung jéhrlicher Zielbetrag des STI

= 17% (£1%P)
Zielbetrag des LTI (annualisiert)

=~ 7% (ﬂZZ%)P)
Nebenleistungen

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, auBergewéhnlichen Entwicklungen, insbesondere bei
der Gewahrung der variablen Bezlige, in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In
begriindeten Féllen kénnen Anspriiche auf Auszahlung einer variablen Verglitung entfallen
(Malus) oder eine bereits ausgezahlte Vergiitung zurlickgefordert werden (Clawback).

Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir die variable
Vergitung (Repricing) ist ausgeschlossen. Wenn es allerdings im langfristigen Interesse
der Gesellschaft notwendig ist, kann der Aufsichtsrat voribergehend von diesem
Verglitungssystem abweichen. Ein voribergehendes Abweichen bei den variablen
Vergitungsbestand-teilen erfolgt jedoch nur aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats,
der die Griinde fiir das Abweichen und die Dauer des Abweichens ausdriicklich benennt.

Im Rahmen der regelméBigen Uberpriifung des Vergiitungssystems durch den Aufsichtsrat
beurteilt dieser auch die Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder. Die Beurteilung erfolgt dabei einerseits durch einen horizontalen
Vergleich zu inlandischen bdérsennotierten und nicht bérsennotierten Unternehmen der
gleichen Branche oder &hnlicher GréBenordnung. Bei der Uberpriifung der Angemessenheit
erfolgt andererseits ein vertikaler Vergleich mit der oberen Fihrungsebene und der
Belegschaft des ALBIS Leasing Konzerns insgesamt. Das Verhaltnis der Vorstands-
vergitung zu der Vergltung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
bericksichtigt der Aufsichtsrat auch in Bezug auf seine zeitliche Entwicklung. Hierzu wird
auch ein quantitativer vertikaler Vergltungsvergleich fiir mehrere Geschaftsjahre
durchgefiihrt, der auf den durch den Aufsichtsrat festgelegten Abgrenzungen des
relevanten oberen Flihrungskreises und der relevanten Belegschaft insgesamt basiert.

Sofern der Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung des Vergltungssystems und zur
Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Vorstandsvergiitung
externe Vergutungsexperten hinzuzieht, Uberzeugt er sich vor der Beauftragung von
deren Unabhangigkeit. Bei der Erarbeitung dieses Vergltungssystems hat sich der
Aufsichtsrat nicht von einem externen Vergltungsexperten beraten, sondern nur
punktuell extern unterstitzen lassen.
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Das Vergitungssystem soll grundsatzlich fir alle Vorstandsvertrage gelten, die nach der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats (iber das Verglitungssystem am 16. April 2021
geschlossen werden.

III. Vergiitungskomponenten

1. Uberblick

Vergitungsbezogene Rechtsgeschafte sind die schuldrechtlichen Anstellungsvertrage,
welche die ALBIS Leasing AG, vertreten durch den Aufsichtsrat, mit den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands  schlieBt. Diese  enthalten abschlieBend die
Vergltungskomponenten der Mitglieder des Vorstands.

Die Ubersicht zeigt die verschiedenen Vergitungskomponenten der Gesamtbeziige, die
im Folgenden einzeln erlautert werden:

Grundvergiitung

Nebenleistungen Variable Vergiitung

jihrliche Festvergiitung

abschlieflend bestimmte weitere
Nebenleistungen

Short-Term Incentive (STI):
fiir das Geschilisjahr definiertes
quantitatives finanzielles

Long-Term Incentive (LTI):
[iir einen Dreijahreszeitraum
definiertes quantitatives

(z.B. Dienstwagen)

Lrfolgsziel finanzielles Lrfolgsziel

2. Erfolgsunabhdngige feste Vergiitung

Die erfolgsunabhangige feste Verglitung setzt sich aus der jahrlichen Grundvergiitung
und den Nebenleistungen zusammen.

Die jahrliche Grundvergitung ist mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als
Festvergitung vereinbart und wird in 12 monatlichen Raten jeweils nachtraglich
ausgezahlt. Falls das Vorstandsmitglied nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahrs dem
Vorstand angehért, wird die Grundvergltung zeitanteilig gezahlt.

Neben der Grundvergltung gewahrt die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands nur
die folgenden, abschlieBend bestimmten Nebenleistungen, die zusatzlich in Summe auf
einen Hochstbetrag pro Jahr begrenzt sind:

o Bereitstellung eines dem Vorstandsmitglied zur Verfiigung gestellten
Dienstwagens bzw. Mobilitdatspauschale;

o Beitrage zur Unfallversicherung;

o ggf. Kosten doppelter Haushaltsfihrung und Familienheimfahrten.
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3. Erfolgsabhdngige variable Vergiitung

Die erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten sind eine variable Vergitung mit einer
auf das jeweilige Geschaftsjahr bezogenen Erfolgsmessung, das Short-Term Incentive
(STI), und eine variable Vergitung mit einer auf mehrere Geschaftsjahre bezogenen
Erfolgsmessung, das Long-Term Incentive (LTI). Entsprechend der jeweiligen
Leistungszeitraume weisen die Komponenten unterschiedliche Bemessungsgrundlagen
und Erfolgsparameter auf. Fir die Gewahrung des STI und des LTI sowie die
entsprechenden Anreizwirkungen dieser variablen erfolgsabhdngigen
Vergitungsbestandteile sind finanzielle Leistungskriterien maBgeblich. Innerhalb der
variablen Vergltungsbestandteile Uberwiegt der (rechnerisch auf ein Jahr verteilte) Anteil
der langfristig variablen Bestandteile. Die den Vorstandsmitgliedern gewdahrten variablen
Vergitungsbetrage werden nicht aktienbasiert gewadhrt, da die Kursentwicklung der Aktien
der ALBIS Leasing AG aufgrund des niedrigen Free Floats und geringer Borsenumsatze
eine nur wenig aussagekraftige GroBe fir die langfristige Erfolgsmessung bildet. Insoweit
hat die ALBIS Leasing AG hier in der Entsprechenserklarung eine Abweichung erklart.

a) Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Die kurzfristige erfolgsabhdngige Komponente (STI) wird jeweils fir ein Geschaftsjahr
gewahrt und nach dessen Ablauf ausgezahlt. Beginnt oder endet das
Anstellungsverhdltnis im Laufe eines Geschaftsjahrs, wird das STI flr das Geschéaftsjahr
zeitanteilig gewahrt und gezahlt. Die Berechnung des STI erfolgt ausschlieBlich anhand
eines finanziellen Leistungskriteriums. Dieses basiert auf der Kennzahl ,HGB
Jahresergebnis der ALBIS Leasing AG vor Steuern und vor Rickstellung fir Tantiemen
von Mitarbeitern und der Vorstande der ALBIS Leasing AG". Die operativen Gesellschaften
der ALBIS Leasing Gruppe sind durch Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der ALBIS Leasing
AG verbunden, so dass diese Kennzahl den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns
wiedergibt. Zurzeit sind fir das STI keine nicht-finanziellen Zielparameter vereinbart.
Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ist
ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat legt nach pflichtgemaBem Ermessen das Erfolgsziel (H6he des
modifizierten HGB-Ergebnisses) fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf Grundlage der
ihm vom Vorstand vorgelegten Unternehmensplanung vor Beginn des Geschaftsjahres,
flir welches das STI gewahrt wird, fest. Jedem Grad der Zielerreichung (,ZE") wird ein
Zielerreichungsfaktor zugeordnet. Hierzu bestimmt der Aufsichtsrat den Wert fur die
untere Schwelle (Eintrittshiirde), der fiir eine STI-Zahlung mindestens erreicht sein muss,
den Zielwert fur die 100 %-ZE (z.B. Budget) sowie den Wert flir eine ZE, bei dem der ZE-
Faktor der H6he nach begrenzt ist.

Nach Geschéftsjahresende wird vor Feststellung des Jahresabschlusses fiir das HGB-
Ergebnis die ZE gemessen. Eine ZE von kleiner oder gleich der festgelegten Eintrittshiirde
entspricht dem ZE-Faktor 0, eine ZE von 100 % dem Faktor 1,0 und eine ZE von 150 %
dem Faktor 1,5. Zwischenwerte werden mittels linearer Interpolation auf drei Dezimalen
bestimmt.
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Durch Multiplikation des ZE-Faktors mit dem STI-Zielbetrag ergibt sich der STI-
Auszahlungsbetrag. Der Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt
(Auszahlungs-Cap).

Zahlenbeispiel (fiir STI-Zielbetrag T€ 50):

in TE€ HGB-Ergebnis ZE (%) | ZE-Faktor | STI-Auszahlung |
Eintrittshiirde 700 0 0 0
Ist1l 850 50 0,5 25
Budget 1.000 100 1,0 50
Ist 11 1.120 120 1,2 60
Cap 1.300 150 1,5 75

Die Auszahlung erfolgt im auf die Gewahrung folgenden Geschaftsjahr am Ende des
Monats der Feststellung ihrer Hohe durch den Aufsichtsrat. Bei einer unterjdhrigen
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses werden noch nicht ausgezahlte Anspriche auf
STI, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich
vereinbarten Zielen und zum vertraglich vereinbarten Zeitpunkt gezahlt.

b) Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die langfristige erfolgsabhangige Komponente (LTI) wird einmalig zu Beginn der Laufzeit
des Vorstandsvertrags zugesagt und nach Ablauf des Bemessungszeitraums, der der
Laufzeit des Vorstandsvertrags (in der Regel vier Jahre) entspricht, ausgezahlt. Beginnt
oder endet das Anstellungsverhdltnis im Laufe eines Geschaftsjahres, wird das LTI flr
das Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt und gezahlt. Auch das Erfolgsziel des LTI legt der
Aufsichtsrat fir alle Vorstandsmitglieder im Regelfall einheitlich fest.

Performanceperiode drei Jahre
GIn |  cm1 | G2

Auszahlungs-Cap:
150% des
Ziclbetrags

Faktor
(insgesamt
begrenzt auf 1,5)

Finanzielles Erfolgsziel

Ziclbetrag Anstieg Substanzwert Auszahlungshetrag
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Erfolgsziel des LTI

Das Leistungskriterium des LTI ist der kontinuierliche Anstieg des Substanzwerts des
bilanzierten Vertrags- und Objektbestands wahrend des Bemessungszeitraums, der der
Vertragslaufzeit des Vorstandsmitglieds entspricht. Flir jede Steigerung des
Substanzwerts um einen bestimmten Betrag erhalt das Vorstandsmitglied einen
bestimmten Prozentsatz seines Jahresgrundgehalts. Eine kontinuierliche Steigerung liegt
nur vor, wenn sich der Substanzwert in jedem Geschaftsjahr wahrend des
Bemessungszeitraums um einen bestimmten Betrag erhéht. Ansonsten wird die
Auszahlung einmalig um einen bestimmten Prozentsatz der nach Ablauf des Bemessungs-
zeitraums falligen langfristigen variablen Verglitung gekiirzt.

Der Aufsichtsrat darf mit einem Vorstandsmitglied im Ausnahmefall ein anderes
finanzielles Leistungskriterium fir die langfristige variable Vergiitung als den Anstieg des
Substanzwerts des bilanzierten Vertrags- und Objektbestands, insbesondere ein
aktienkursbasiertes Leistungskriterium, vereinbaren, wenn dies nach pflichtgemaBem
Ermessen des Aufsichtsrats flr die langfristige Entwicklung des Unternehmens
erforderlich ist.

Nicht-finanzielle Zielparameter sind derzeit auch fir die langfristige variable Vergiitung
nicht vereinbart.

Berechnung des Auszahlungsbetrags des LTI
Der Auszahlungsbetrag des LTI wird wie folgt ermittelt:

e Vergleich des Substanzwerts des vom Wirtschaftsprifer testierten bilanzierten
Substanzwerts des Vertrags- und Objektbestands am Ende des Bemessungszeitraums
mit dem entsprechenden Wert am Ende des vor dem Bemessungszeitraum liegenden
Geschaftsjahres.

e Falls die Veranderung negativ ist, betragt die LTI-Auszahlung EUR 0.

Falls die Veranderung positiv ist, wird der Anstieg durch den hierfiir festgelegten
Betrag (T€ 100) dividiert. Wenn sich bei der Division keine ganze Zahl ergibt, wird
dieser Quotient auf drei Dezimalen mathematisch gerundet.

e Der gerundete Wert wird mit dem festgelegten Prozentsatz (3,6 %) der
Grundvergitung des betreffenden Vorstandsmitglieds multipliziert.

e Dieser Betrag entspricht dem LTI-Auszahlungsbetrag, falls der Substanzwert in jedem
Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums um mindestens den hierflir festgelegten
Betrag (T€ 300) gestiegen ist.

e Falls der Substanzwert nicht in jedem Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums um
mindestens den hierflir festgelegten Betrag (T€ 300) gestiegen ist, wird der
Auszahlungsbetrag um einen festgelegten Prozentsatz (6 %) gekdlrzt.

e In jedem Fall wird maximal die festgelegte Obergrenze fiir die LTI-Auszahlung (Cap)
ausgezahlt.
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Fir unterschiedliche Szenarien wird der Auszahlungsbetrag beispielhaft wie folgt

berechnet:

in TC Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3
Grundvergiitung 240 240 240
Anstieg Substanzwert t1 400 700 800
p.a.

t2 500 200 2.200

t3 653,174 653,174 1.800
Summe Anstieg t1-t3* 1.553,174 1.553,174 4.800
Anstieg 15,532 15,532 48
Substanzwert/100,
gerundet auf drei
Dezimalen
Berechnung LTI 15,532 15,532 48

X 3,6 % X 3,6 % x 3,6 %
x T€ 240 x T€ 240 x T€ 240
€ 134.196,48 € 134.196,48 € 414.720,00

Kiirzung um 6 % - - 8.051,79 -
max. LTI (fiir drei TE€ 360 TE€ 360 TE 360
Jahre)
Auszahlung LTI Ende € 134.196,48 € 126.144,69 T€ 360
t3*

*Annahme: Vertragslaufzeit drei Jahre

Eine nachtrdgliche Anderung der Zielwerte oder der

ausgeschlossen.

Vergleichsparameter st

Die Auszahlung des flir den LTI ermittelten Vergltungsbetrags erfolgt nach der ersten
ordentlichen Aufsichtsratssitzung nach Ende des Bemessungszeitraums. Bei einer unter-
jahrigen Beendigung des Anstellungsverhadltnisses werden noch nicht ausgezahlte
Anspriche auf LTI, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspringlich vereinbarten Zielen und bei der vertraglich vereinbarten Falligkeit gezahlt.

IV. Aktuelle Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergltung des einzelnen Vorstandsmitglieds ist die Summe aus der mit
dem Vorstandsmitglied gemalB  Anstellungsvertrag vereinbarten  jahrlichen
Grundvergitung, den Nebenleistungen und dem jahrlichen Zielbetrag des STI und dem
Zielbetrag des LTI, der rechnerisch auf die Laufzeit der Bemessungsgrundlage verteilt
wird. Der Aufsichtsrat legt die jahrliche Ziel-Gesamtvergltung flr jedes
Vorstandsmitglied der Gesellschaft fest. Bei den variablen Bestandteilen wird jeweils der
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Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt. Eine planmaBige Erhéhung der
Beziige mit zunehmendem Dienstalter ist nicht vorgesehen. Die vom Aufsichtsrat
festgelegte Ziel-Gesamtverglitung steht in angemessenem Verhdltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie
erfiillt damit die gesetzlichen Anforderungen an die Ublichkeit von Vergiitungen. Zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder vgl.
die Ausflihrungen oben unter Ziffer II.

V. Maximalvergiitung

Das Vergitungssystem enthalt insgesamt und hinsichtlich der einzelnen
Verglitungskomponenten betragsmaBige Hochstgrenzen. Die Maximalverglitung des
einzelnen Vorstandsmitglieds ergibt sich aus der Summe der mit dem Vorstandsmitglied
gemaB Anstellungsvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergitung, dem maximalen
Betrag fur die Nebenleistungen sowie den jeweiligen Hochstgrenzen fir die variablen
Vergitungsbestandteile STI und LTI; letzteres wird rechnerisch auf die Laufzeit der
Bemessungsgrundlage verteilt. Der Aufsichtsrat legt flir jedes Vorstandsmitglied eine
Maximalverglitung (Cap) fest. Sie betrdgt héchstens T€ 600 p.a. Bei diesem Betrag ist
nicht zwischen der Vergltung flr den Vorstandssprecher und der flr ein ordentliches
Mitglied des Vorstands differenziert.

VI. Malus und Clawback variabler Vergiitungskomponenten

Nach Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Vergitungskomponenten kann das
betreffende Vorstandsmitglied grundsatzlich frei Gber die Betrédge verfliigen. Wenn ein
Vorstandsmitglied wahrend oder im Zeitraum bis zum Ende eines Jahres nach Ablauf des
jeweiligen Leistungszeitraums eines STI beziehungsweise eines LTI jedoch gegen seine
gesetzlichen Pflichten im Sinne von § 93 AktG verstoBt oder ein Grund flir den Widerruf
der Bestellung des Vorstandsmitglieds im Sinne von § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG vorliegt,
entfallen die Anspriiche auf Auszahlung der variablen Verglitungsbestandteile (Malus) oder
kénnen nach der Auszahlung von der Gesellschaft zurlickgefordert werden (Clawback).

VII. Anrechnung der Vergiitung fiir Nebentitigkeiten

Sofern Vorstandsmitglieder konzernintern Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Amter
wahrnehmen, wird die Verglitung flr diese Tatigkeiten auf die Vorstandsverglitung
angerechnet.

Im Falle der Wahrnehmung einer konzernfremden Nebentatigkeit durch das Vorstands-
mitglied ist fir ab dem Geschaftsjahr 2021 bestellte Vorstandsmitglieder durch Beschluss
des Aufsichtsrats sichergestellt, dass der Aufsichtsrat gemaB der Empfehlung in Ziff. G.16
des DCGK entscheiden kann, ob und inwieweit die Vergitung fir die konzernfremde Neben-
tatigkeit auf die Vorstandsvergltung anzurechnen ist. Durch Beschluss vom 16. April 2021
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hat der Aufsichtsrat festgehalten, dass bis auf weiteres keine Anrechnung der flr
konzernfremde Aufsichtsratsmandate gewahrten Verglitungen erfolgt.

VIII. Laufzeiten der Anstellungsvertrige

Die Laufzeit der Anstellungsvertrage ist stets an den Bestand der organschaftlichen Bestellung
des betreffenden Vorstandsmitglieds gekoppelt. Die Laufzeit verlangert sich jeweils flir die
Zeit, flr die das Vorstandsmitglied wieder zum Vorstandsmitglied bestellt wird. Bei der Dauer
der Bestellung und Wiederbestellung beachtet der Aufsichtsrat die Grenzen des § 84 AktG.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fir die Dauer der Bestellung
abgeschlossen. Erstmalige Bestellungen zum Vorstandsmitglied sollen in der Regel fir
einen Zeitraum von nicht langer als drei Jahren erfolgen, Verldngerungen fir bis zu flnf
Jahre.

Die Anstellungsvertrage sehen fir beide Seiten kein Recht zur ordentlichen Kiindigung vor.
Sowohl die Gesellschaft als auch das Vorstandsmitglied haben jedoch das Recht zur auBer-
ordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626 des Blirgerlichen Gesetzbuchs
(BGB).

IX. Regelungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regular aus dem Unter-
nehmen aus, werden wahrend der Laufzeit des Dienstvertrags erworbene Anspriiche
entsprechend der vertraglichen Vereinbarung vorzeitig zur Zahlung fallig.

In Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung des Vorstandsmitglieds — sei es insbeson-
dere einvernehmlich, durch Widerruf der Bestellung oder durch Amtsniederlegung - endet
der Anstellungsvertrag automatisch, ohne dass es einer gesonderten Kiindigung bedarf.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tdtigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands
eine Entschadigung flr die vertraglichen Anspriiche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungs-
vertrage noch entstanden waren. Diese Abfindung ist begrenzt auf den Wert von zwei Jahres-
vergutungen in H6he der Summe aus der Grundvergitung und dem Zielbetrag flir das STI
und das LTI (zusammen ,Abfindungs-Cap™). Wenn die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
zum Zeitpunkt der Beendigung weniger als zwei Jahre betrdgt, reduziert sich der Betrag
der Abfindung zeitanteilig.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall des Widerrufs der
Bestellung aus wichtigem Grund gemaB § 84 Abs. 3 AktG, es sei denn, der Widerruf beruht
auf einem Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, dem offenbar unsachliche
Grinde zugrunde liegen, wund/oder einer auBerordentlichen Kindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund (§ 626 BGB). Ebenso ist ein
Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen ausgeschlossen, falls das
Vorstandsmitglied sein Mandat niederlegt und/oder den Anstellungsvertrag kindigt, ohne
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hierflir seinerseits einen wichtigen Grund zu haben. Dies gilt auch fir noch nicht ausgezahlte
Anspriche eines Vorstandsmitglieds aus dem LTI; diese verfallen ersatzlos.

Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags dauerhaft
dienstunfahig, so ist die Gesellschaft zur Kiindigung des Vertrags mit einer Frist von sechs
Monaten zum Quartalsende berechtigt.

Die Anstellungsvertrage enthalten keine Leistungszusage flir eine vorzeitige Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (sog. Change-of-Control).

X. Transparenz und Dokumentation

Unverziglich nach einem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Verglitungssys-
tems werden der Beschluss und das Vergltungssystem gem. § 120a Abs. 2 AktG fir die
Dauer der Gliltigkeit des Verglitungssystems, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, auf der Web-
seite der ALBIS Leasing AG kostenfrei 6ffentlich zuganglich gehalten.

Zusatzlich erstellen Vorstand und Aufsichtsrat, erstmals fiir das Geschaftsjahr 2021, gem.
§ 162 AktG jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht (,Vergltungsbericht") tber die
im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen und fritheren Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns
gewahrte und geschuldete Verglitung.
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B. Vergiitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen gem. § 162 AktG jahrlich einen klaren und verstandlichen
Bericht Uber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen und fritheren
Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von Unternehmen
desselben Konzerns gewahrte und geschuldete Verglitung (,Vergltungsbericht)". Der
Vergitungsbericht ist durch den Abschlusspriifer auf Vollstandigkeit, aber nicht inhaltlich zu
prifen und zu testieren. Die Hauptversammlung beschlieBt Giber die Billigung des nach § 162
AktG erstellten und gepriften Vergitungsberichts flir das vorausgegangene Geschaftsjahr.
Die erstmalige Beschlussfassung erfolgt in der Hauptversammlung am 5. Juli 2022. Der
Vergitungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers werden von der Gesellschaft fir
zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss (iber die Billigung auf der Webseite der
ALBIS Leasing AG kostenfrei 6ffentlich zugdanglich gehalten.

Das neue Vergitungssystem ist maBgeblich fir alle Vorstandsvertrage, die nach
Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber das neue System am 16. April 2021 geschlossen
werden (Neuvertrage und Verlangerungen). Alle derzeit bestehenden Vorstandsvertrage
wurden jedoch vor diesem Termin geschlossen; eine Anpassung an das neue System war
gem. § 26j Abs. 1 EGAKktG nicht vorgeschrieben und erfolgte im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft auch nicht.

Die aus festen und variablen Verglitungsbestandteilen zusammengesetzte tatsachliche
Gesamtvergitung entspricht daher nicht vollsténdig den Vorgaben im beschlossenen
System der Gesellschaft nach § 87a AktG flir die Vergltung der Vorstandsmitglieder.
Dennoch fordert auch das derzeit praktizierte Verglitungssystem die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft.

Die folgenden Ausfliihrungen beziehen sich daher auf das tatsachlich realisierte
Vergitungssystem der ALBIS Leasing AG im Geschaftsjahr 2021. Abweichungen zum
neuen Vergitungssystem werden jeweils bei den einzelnen Verglitungskomponenten
genannt.

1. Uberblick iiber die Vergiitungskomponenten

Die Gesamtbezilige der Mitglieder des Vorstands der ALBIS Leasing AG fir die von ihnen
gemaB ihren Anstellungsvertrdgen zu erbringenden Tatigkeiten setzen sich aus erfolgs-
unabhdngigen festen und erfolgsabhdngigen variablen Vergltungskomponenten
zusammen.

Die in ihrer Struktur vom Aufsichtsrat der ALBIS Leasing AG festgelegte und mit dem
Vorstand vereinbarte Vorstandsvergitung orientiert sich an den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und tragt den Besonderheiten des Unternehmens
und dem soziodkonomischen Umfeld Rechnung. Dabei werden sowohl der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds zur Unternehmensentwicklung als auch die finanzielle Lage
der Gesellschaft berlicksichtigt. Die Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergltung (VorstAG) wurden beachtet.

Pensionsvereinbarungen wurden nicht abgeschlossen.
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Sofern Vorstandsmitglieder konzernintern Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Amter
wahrnehmen, wurde die Vergltung flir diese Tatigkeiten auf die Vorstandsverglitung ange-
rechnet.

Von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zuriickzufordern (Clawback), wurde
kein Gebrauch gemacht; hierfiir bestand auch keine Notwendigkeit.

2. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr

Eine Vergitung gilt als geschuldet, wenn sie fallig ist, aber noch nicht erfillt wurde. Die
Gewahrung wird hier bereits bei erbrachter Leistung und nicht erst im Zeitpunkt der
Auszahlung angenommen. Bei den genannten Werten flr variable Vergltungsbestandteile
handelt es sich um die im jeweiligen Geschaftsjahr ,erdienten™ Betrage.

Die gewahrte und geschuldete Vergltung fiir alle Vorstandsmitglieder zusammen belief
sich im Jahr 2021 insgesamt auf T€ 993 nach T€ 514 im Vorjahr. Der Anstieg ist wesentlich
durch die Abfindung flir Herrn Andreas Oppitz verursacht. AuBerdem waren fir eine
Ubergangszeit vier Vorstande fiir das Unternehmen tétig.

Die Details der einzelnen Vergltungskomponenten werden im Folgenden beschrieben und
in den nachfolgenden Tabellen gemaB § 162 AktG angegeben:

Herrn Michael Hartwich gewdhrte und geschuldete Vergiitung

2020 % |2021|% |Zielver- |2021 2021
in TE€ gltung (Min.) (Max.)
Festvergiitung 240 | 93 | 240 | 93 240 240 240
Nebenleistungen 17 7 17 7 17 0 17
einjahrige variable Vergitung 0 0 0 68 0 68
mehr}ahrlge variable i - 0 0 0 120*
Vergltung

257 [100| 257 ({100 325 240 445

*anteilig ein halbes Jahresgrundgehalt

Der Vorstandsvertrag von Herrn Michael Hartwich endete vertragsgemaB am 31. Dezember
2021. Der festgelegte Schwellenwert flir das STI wurde nicht erreicht, so dass keine
einjahrige variable Verglitung gewahrt wurde. Der Bemessungszeitraum flir das LTI endete
planmaBig am 31. Dezember 2021. Der fir eine LTI-Zahlung festgelegte nachhaltige
Anstieg des Substanz- und Vertragswerts des Vertragsbestands um mindestens T€ 300
wurde nicht kontinuierlich in jedem Jahr des Bemessungszeitraums erreicht, so dass
entsprechend keine langfristige variable Vergitung gewahrt wurde.
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Herrn Andreas Oppitz gewdhrte und geschuldete Vergiitung

2020 % 2021 | % Zi"elver- 20?1 2021
in TE gitung | (Min.) |(Max.)
Festvergiitung 240 | 93 | 240 | 48 | 240 240 240
Nebenleistungen 17 7 21 4 17 0 37
einjahrige variable Vergltung 0 0 0 0 68 0 68
mehrjahrige variable Vergitung - - 0 0 120* 0 240%
?Pél;\zdouznzg + Festvergiitung ) 240 | 48 240 240

257 (100| 501 (100 445 480 825

*rechnerisch auf Vertragslaufzeit verteilt **ein Jahresgrundgehalt It. Aufhebungsvertrag

Der Vorstandsvertrag von Herrn Andreas Oppitz hatte eine vereinbarte Laufzeit bis zum
31. Dezember 2023. Am 29. Oktober 2021 einigten sich der Aufsichtsrat und Herr Andreas
Oppitz auf eine einvernehmliche vorzeitige Beendigung des Vorstandsvertrags zum
30. Juni 2022 (,Beendigungstermin™). Hinsichtlich der finanziellen Aspekte vereinbarten
die Parteien Folgendes:

e Das Monatsfestgehalt wird bis zum Beendigungstermin weitergezahlt.

e Herr Oppitz erhalt die kurzfristige variable Vergitung bis zum 31. Dezember 2021 nach
den vertraglichen Regelungen und nach der tatsachlichen Zielerreichung. Das als Ziel
fir 2021 festgelegte bereinigte HGB-Ergebnis wurde nicht erreicht; also betragt das
STI fir 2021 - wie auch fir Herrn Hartwich - € 0.

e Herr Oppitz erhalt die langfristige variable Verglitung anteilig bis zum 31. Dezember
2021 nach den vertraglichen Regelungen und nach der tatséchlichen Zielerreichung.
Der als Bedingung flr eine LTI-Zahlung (maximal eine Jahresgrundvergltung)
festgelegte Anstieg des Substanzwerts des bilanzierten Vertrags- und Objektbestands
um mindestens T€ 300 wurde nicht kontinuierlich in jedem Jahr des
Bemessungszeitraums erreicht, so dass keine langfristige variable Vergitung gewahrt
wurde.

e Bei den Nebenleistungen endet die Ubernahme der Kosten fiir doppelte Haushalts-
filhrung am 31. Dezember 2021; die Ubernahme der Kosten fiir den Dienstwagen endet
am Beendigungstermin.

e Herr Oppitz erhélt als Entschadigung flir den Verlust seines Anstellungsverhaltnisses
eine Abfindung von T€ 120, die am Beendigungstermin ausgezahlt wird. Herr Oppitz ist
berechtigt, das Anstellungsverhaltnis vor dem Beendigungstermin vorzeitig zu
beenden. In diesem Fall erhdht sich seine Abfindung um die Summe der ersparten
zeitanteiligen Festgehaltszahlungen.

e FuUr die vereinbarte Abfindung an Herrn Oppitz, die erst 2022 ausgezahlt wird, hat die
Gesellschaft eine Riickstellung gebildet.
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Herrn Sascha Lerchl (Vorstandssprecher) gewahrte und geschuldete Vergiitung

% (2021 |% |Zielver- |2021 2021
in TE 2020 giatung* | (Min.) (Max.)
Festvergiltung - 109 | 75 325 325 325
Nebenleistungen - 6 4 45 0 37
einjahrige variable Vergitung - 17 12 50 0* 50
mehrjahrige variable ) 13 9 75 0 0**
Vergltung

- 145 | 100 495 325 402

*auf ein volles Jahr hochgerechnet **einmalig drei Jahre nach Vertragsbeginn

Herrn Andreas Arndt (Vorstand) gewdhrte und geschuldete Vergiitung

% 2021 |% |Zielver- | 2021 2021
in TE€ 2020 gitung* | (Min.) (Max.)
Festvergiltung - 59 65 160 160 160
Nebenleistungen - 6 7 25 0 18
einjahrige variable 17 19 50 0 50
Vergiitung i
mehrjahrige variable 8 9 50 0 O**
Verglitung )

- 90 |100| 285 160 228

*auf ein volles Jahr hochgerechnet **einmalig drei Jahre nach Vertragsbeginn

Die Laufzeit der neu zum 1. September 2021 eingetretenen Vorstandsmitglieder Herr
Sascha Lerchl, der zugleich zum Vorstandssprecher ernannt wurde, und Herr Andreas Arndt
betragt entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex jeweils
drei Jahre und endet am 31. August 2024.

Den Herren Lerchl und Arndt ist in ihren Vorstandsvertragen bei Zielerreichung eine
jahrliche variable Vergiitung von T€ 50 zugesagt worden. Sollte das Ziel nicht mindestens
erreicht werden, wird keine jahrliche variable Vergiitung gezahlt. Das HGB-Jahresergebnis
der ALBIS Leasing AG vor Steuern und vor Rickstellung fiir Tantiemen von Mitarbeitern
und der Vorstéande der ALBIS Leasing AG im Geschaftsjahr 2021 liegt unter dem flr die
jahrliche variable Vergltung festgelegten Zielwert, so dass sich eigentlich keine
Gewahrung fir 2021 ergibt.

Die am 14. Januar 2021 vom Aufsichtsrat verabschiedete Jahresplanung HGB 2021 wurde
anlasslich des Eintritts der neuen Vorstandsmitglieder nicht geandert. Sie hatten also keine
Moglichkeit, die Zielfestlegung zu beeinflussen, und hatten dariiber hinaus aufgrund des
geringen Zeitraums zwischen Eintritt und Geschdftsjahresende nur eine begrenzte
Moglichkeit, die Zielerreichung positiv zu beeinflussen.

Der Aufsichtsrat hat daher am 1. April 2022 beschlossen, den Herren Sascha Lerchl und
Andreas Arndt einmalig flr das Eintrittsjahr eine kurzfristige variable Verglitung zu
gewdhren, deren Hohe pro rata ihrer Dienstzeit und unter der Annahme eines
Zielerreichungsgrads von 100 % jeweils € 16.667 betragt.
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Die mehrjahrige variable Vergitung von Herrn Sascha Lerchl und Herrn Andreas Arndt ist
erst bei Vertragsende (31. August 2024) geschuldet. Entsprechend wird lber dessen Héhe
grundsatzlich erst im Vergitungsbericht 2024 berichtet werden, der im Frihjahr 2025
verodffentlicht werden wird. Die mehrjahrige variable Verglitung betragt dann fiir Herrn
Sascha Lerchl maximal T€ 375 und fir Herrn Andreas Arndt T€ 225.

Die tatsachliche Gesamtverglitung 2021 lag bei den Herren Hartwich, Lerchl und Arndt
unter der jeweils vereinbarten Maximalverglitung. Bei Herrn Oppitz lag sie aufgrund der

vereinbarten und bereits 2021 verbuchten Abfindung dartber.

Den Vorstandsmitgliedern sind 2020 bzw. 2021 folgende Betrage zugeflossen:

in TE€ Hartwich Oppitz Lerchl Arndt
2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021

Festvergiltung 240 240 240 240 - 109 - 59

Nebenleistungen 17 17 17 21 - 6 - 6

einjahrige variable 48 0 48 0 - 0 - 0

Vergitung

mehrjahrige 51 0 51 0 - 0 - 0

variable Vergitung

Summe 356 257 356 261 - 115 - 65

Der Berechnung der variablen Verglitung des Vorstands lagen folgende Entgeltregelungen
zugrunde:

Die Regelungen flir die beiden im Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedenen Vorstande und die
beiden neu bestellten Vorstande sind fast identisch und kdnnen daher zusammengefasst
beschrieben werden. Abweichungen sind gegebenenfalls bei den betreffenden Vergitungs-
elementen genannt.

Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder Herr Michael Hartwich, Herr Andreas
Oppitz, Herr Sascha Lerchl und Herr Andreas Arndt ist jeweils vom ,HGB-Ergebnis der
ALBIS Leasing AG vor Steuern und vor Rickstellungen fir Tantiemen von Mitarbeitern und
Vorstanden" abhangig. Auf Grundlage der vor Beginn eines Geschéftsjahres vom
Aufsichtsrat genehmigten Planung fir die Gesellschaft wird ein entsprechendes HGB-
Ergebnis als Zielwert vereinbart.

Bei mindestens 100 %iger Zielerreichung erhalten Herr Michael Hartwich und Herr Andreas
Oppitz jeweils eine variable Vergitung in H6he von 28,25 % ihrer Grundvergttung. Fir sie
betragt die einjahrige variable Verglitung jeweils maximal T€ 68. Herr Sascha Lerchl und
Herr Andreas Arndt erhalten bei mindestens 100 %iger Zielerreichung jeweils eine variable
Vergltung in Héhe von T€ 50. Sollte das Ziel nicht erreicht werden, wird an kein Vorstands-
mitglied eine jahrliche variable Vergltung gezahlt (,alles oder nichts™). Bei unterjéhrigem
Ausscheiden erhalt das Vorstandsmitglied eine zeitanteilige jahrliche variable Vergltung.
Aufgrund des unterjdhrigen Eintritts hat der Aufsichtsrat Herrn Sascha Lerchl und Herrn
Andreas Arndt unter Annahme einer Zielerreichung von 100 % eine zeitanteilige jahrliche
variable Vergitung von € 16.667 gewahrt, die allerdings erst 2022 ausgezahlt wird.
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Herr Michael Hartwich und Herr Andreas Oppitz haben dariber hinaus fir den Zeitraum bis
zum Ende ihrer vertraglich vereinbarten ordentlichen Vorstandsperiode (Herr Hartwich:
31. Dezember 2021, Herr Oppitz: 31. Dezember 2023) einmalig Anspruch auf eine lang-
fristige variable Verglitung; diese wird gegebenenfalls am Ende der jeweiligen Vertrags-
laufzeit ausgezahlt. Entsprechend ihrer 2019 vereinbarten Vertragslaufzeit ist diese bei
Herrn Hartwich begrenzt auf maximal ein Jahresgrundgehalt (T€ 240) fir die urspringlich
vereinbarte Vertragslaufzeit von zwei Jahren, bei Herrn Oppitz auf maximal ein
Jahresgrundgehalt (T€ 240) fir den durch die Aufhebungsvereinbarung verkirzten
Bemessungszeitraum.

BemessungsgroéBe des LTI ist, ausgehend vom Anfangsbestand am 31. Dezember 2019,
der Zuwachs des vom Wirtschaftsprifer bescheinigten Substanzwerts des bilanzierten
Vertrags- und Objektbestands der ALBIS HiTec Leasing Gruppe. Beide Vorstandsmitglieder
erhalten pro T€ 100 kontinuierlicher Steigerung des Substanzwerts 3,6 % ihres
Jahresgrundgehalts als langfristige variable Vergitung. Im Falle einer vorzeitigen
Vertragsbeendigung wird sie zeitanteilig ermittelt.

Auch Herr Sascha Lerchl und Herr Andreas Arndt haben fiir den Zeitraum bis zum Ende
ihrer vertraglich vereinbarten ordentlichen Vorstandsperiode (31. August 2024) einmalig
Anspruch auf eine langfristige variable Vergitung; sie wird bei ErfGllung der
Voraussetzungen am Ende der Vertragslaufzeit ausgezahlt. Die langfristige variable
Verglitung ist bei Herrn Lerchl begrenzt auf maximal T€ 375, bei Herrn Arndt auf maximal
TE 225.

Aufgrund des unterjahrigen Eintritts von Herrn Sascha Lerchl und Herrn Andreas Arndt am
1. September 2021 und der mit Wirkung ab 2022 vorgesehenen Anderung des
Vorstandsvergiitungssystems mit einer wesentlichen Anderung der langfristig variablen
Vergltung hat der Aufsichtsrat am 25. April 2022 bzw. 29. April 2022 beschlossen, auf
eine Konkretisierung der Bemessungsgrundlage der langfristig variablen Vergltung fir
2021 zu verzichten und als Ausgleich flir den Verzicht auf die Chancen aus der urspriinglich
zugesagten langfristig variablen Vergltung eine Festzahlung an Herrn Sascha Lerchl in
Hoéhe von € 12.500 und an Herrn Andreas Arndt in Hohe von € 8.400 zu gewahren, die
jeweils erst 2022 ausgezahlt wird.

Die Nebenleistungen fir alle Vorstandsmitglieder setzten sich zusammen aus Kosten fir
Dienstwagen (bei Herrn Andreas Arndt alternativ Mobilitatspauschale) und Pramien flr
Unfallversicherungen sowie doppelte Haushaltsfihrung/Familienheimfahrten und sind
jeweils in der Sache abschlieBend definiert. Flir die Herren Sascha Lerchl und Andreas
Arndt hat der Aufsichtsrat zusatzlich eine betragsmaBige Obergrenze festgelegt.

Fir den Vorstand besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&QO) mit
Selbstbehalt. Die Mitglieder des Vorstands haben im Schadensfall jeweils eine Selbstbeteili-
gung in Héhe von 10 % zu tragen, jedoch maximal bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergltung des Vorstandsmitglieds fiir alle Schadensfdlle eines Jahres. Die
Beitrage zur D&O-Versicherung sind nicht in den Nebenleistungen enthalten, da sie sich
auf alle Organmitglieder aller Gesellschaften des ALBIS Leasing Konzerns beziehen und
eine Zuordnung auf einzelne Versicherte nicht erfolgt.
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Die Vorstande erhielten keine weiteren Vergitungen fir ihre Tatigkeiten bei Tochterunter-
nehmen der ALBIS Leasing AG.

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder einer Vorgdngergesellschaft der ALBIS Leasing AG
besteht eine Pensionsriickstellung in Héhe von T€ 465 (Vorjahr: TE€ 479), 2021 wurden an
sie Ruhegelder in H6he von T€ 33 (Vorjahr: T€ 33) gezahlt. Diese Vorstandsmitglieder sind
vor mehr als 10 Jahren ausgeschieden, so dass eine individualisierte Angabe nicht
erforderlich ist.

3. Vergleichende Darstellung

Das HGB-Ergebnis, die durchschnittliche Mitarbeiterverglitung sowie die durchschnittliche
Vergitung der Vorstandsmitglieder entwickelten sich in den Jahren 2017 bis 2021 wie
folgt:

in TE HGB- Mitarbeiter- | Vergiitung
Ergebnis verglitung Vorstandsmitglieder

2018 3.184 61,6 354
% -56,7 +0,2 0

2019 1.377 61,7 354
% +105,7 -2,4 +5,9
2020 2.832 60,2 375
% -65,9 +3,8 +1,1
2021 966 62,5 379

Die Beschaffung und Aufbereitung der Daten zur Mitarbeiterverglitung fiir das Jahr 2017
wilrde einen nicht vertretbaren Aufwand verursachen. Bei diesem vertikalen
Vergiitungsvergleich nutzt die Gesellschaft daher teilweise die Ubergangsvorschrift des §
26j Abs 2 Satz 2 EGAktG, so dass die verpflichtenden Angaben flr finf Jahre erst im
Verglitungsbericht 2022 gemacht werden.

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wurden alle
Mitarbeiter der Konzernunternehmen, umgerechnet in Vollzeitdquivalente, (ohne Vorstand)
einbezogen. Die Verglitung umfasst die fixe sowie die kurzfristige und langfristige variable
Vergitung (soweit gewahrt). Sonstige Nebenleistungen haben eine fir den Zweck des
vertikalen Vergitungsvergleichs nachrangige Bedeutung und sind daher nicht
bertcksichtigt.

GemaB Empfehlung G.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat
zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung das Verhéltnis der Vergiitung des
Vorstands zu der des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der
zeitlichen Entwicklung bericksichtigt. Die Relationen entwickelten sich wie folgt:
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Relation der Gesamtvergiitung des Durchschnitts aller
Vorstandsmitglieder zur...

Geschaftsjahr Gesamtvergiitung der Gesamtvergiitung
oberen Fiithrungskrifte | aller Mitarbeiter

2018 3,3 5,7
2019 3,2 5,7
2020 3,2 6,2
2021 3,4 6,1

4. Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems

Das Vorstandsvergitungssystem ist zuletzt am 2. Juli 2021 von der Hauptversammlung
der ALBIS Leasing AG gebilligt worden. Der Aufsichtsrat erarbeitet derzeit ein modifiziertes
Vergitungssystem, lber das er im Frihjahr 2022 entscheiden wird.

Als materiell wesentlichste Anderung werden STI und LTI zu einer einzigen variablen
Vergitungskomponente mit einjahriger Bemessungsgrundlage zusammengefasst. Die
variable Vergltung wird kinftig von einer Mehrzahl von finanziellen und nicht-finanziellen
Erfolgsparametern abhangen: Konzernergebnis vor Steuern, cost income ratio nach Risiko,
Substanzwertentwicklung, ESG-Zielen und einem Ermessensspielraum des Aufsichtsrats.

Die Langfristigkeit der variablen Vergitung wird dadurch sichergestellt, dass nach Ablauf
der Bemessungsperiode lediglich 40 % der nach dem gewichteten Zielerreichungsgrad
ermittelten variablen Vergitung gewahrt wird. Jeweils 20 % werden nach Ablauf von
jeweils einem weiteren Jahr gewahrt, die letzte Tranche also erst drei Jahre nach Ende des
Bemessungszeitraums. Die zeitversetzte Auszahlung dieser Tranchen steht unter der
zusatzlichen Bedingung, dass mindestens 75 % des fiir das betreffende Jahr budgetierten
Konzernergebnisses vor Steuern erreicht werden; ansonsten entfdllt diese Tranche
ersatzlos.

Es ist beabsichtigt, das (iberarbeitete Vergitungssystem im Juli 2022 der
Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der ALBIS Leasing AG festgelegt und
beinhaltet eine Festverglitung, Sitzungsgeld (seit 1. Januar 2021) und angemessenen
Auslagenersatz. Die Ubernahme des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes und
damit erhdhte Belastung und Verantwortung wird durch eine hdhere Festverglitung
bericksichtigt.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der (berwiegenden
Marktpraxis bei bdrsennotierten Gesellschaften in Deutschland als reine Festvergltung
zuzlglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhdngige Bestandteile sind nicht
enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festverglitung
der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
zu starken und seiner unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und
Prifungstatigkeit Rechnung zu tragen. H6he und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung
stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch
tragt die Aufsichtsratsverglitung nachhaltig zur Férderung der Geschaftsstrategie sowie zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die bestehende Vergitungsregelung
berticksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und die Anregung G.18 Satz 1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

Daneben sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Gesellschaft abgeschlossene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder (D&O-Versicherung)
einbezogen, deren Pramien die ALBIS Leasing AG zahlt. Die D&0O-Versicherung deckt die
gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit ab.

Die Hauptversammlung der ALBIS Leasing AG hat Uber die Vergilitung des Aufsichtsrats
und die zugehdérige Satzungsanderung zuletzt in der Hauptversammlung am 2. Juli 2021
entschieden. Danach erhalten, beginnend mit dem Geschaftsjahr 2021, die Mitglieder des
Aufsichtsrats jeweils eine Jahresfestverglitung in Hohe von T€ 36. Der Vorsitzende erhalt
das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Betrags, jeweils
zuzlglich Umsatzsteuer, sofern sie anfallt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt darlber
hinaus ein Sitzungsgeld in H6he von € 1.000 fir jede Sitzungsteilnahme an einer
Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz oder entsprechende Zuschaltung. Die
Zahlung des Sitzungsgeldes erfolgt fir maximal vier Sitzungen je Geschaftsjahr, die
Teilnahme an weiteren Sitzungen ist mit der Jahresfestverglitung abgegolten. Ferner
ersetzt die Gesellschaft jedem Mitglied des Aufsichtsrats seine angemessenen Auslagen.
Der Aufsichtsrat hat satzungsgemaB vier Mitglieder. Die gewahrte Aufsichtsratsvergitung
fir das Jahr 2021 betrug T€ 199 (Vorjahr: T€ 155).
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

in TE 2020 % 2021
Aufsichtsrat insgesamt

Festvergltung 155 +18 183

Sitzungsgeld - +>100 16
Gesamtvergiitung 155 +28 199
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder:
Christoph Franz Buchbender (Mitglied seit 25.06.2020,
Vorsitzender seit 02.07.2021)

Festvergitung 14 +286 54

Sitzungsgeld - 4
Gesamtverglitung 14 +314 58
Christian Hillermann (Mitglied und stellv. Vorsitzender
seit 25.06.2020)

Festvergitung 22 +145 54

Sitzungsgeld - 4
Gesamtverglitung 22 +164 58
Dr. Kerstin Steidte-Megerlin (seit 25.06.2020)

Festvergitung 14 +157 36

Sitzungsgeld - 4
Gesamtvergitung 14 +186 40
Prof. Dr. Jens Poll (seit 03.12.2021)

Festvergltung - 3

Sitzungsgeld - 0
Gesamtverglitung - 3
Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder:
Dilan Hilser (bis 25.06.2020)

Festvergitung 14 -100 -

Sitzungsgeld - - -
Gesamtvergitung 14 -100 -
Hans Werner Scherer (bis 25.06.2020)

Festvergitung 21 -100 -

Sitzungsgeld - - -
Gesamtverglitung 21 -100 -
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Wolfgang Wittmann (Vorsitzender bis 02.07.2021)

Festvergltung 56 -36 36

Sitzungsgeld - 4
Gesamtverglitung 56 -29 40
Prof. Dr. Horst Zindorf (bis 25.06.2020)

Festvergitung 14 -100 -

Sitzungsgeld - - -
Gesamtvergitung 14 -100 -

Fir den Aufsichtsrat wurde eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0O) ohne
Die ALBIS Leasing AG tragt die Pramien fir den
Versicherungsschutz zur gesetzlichen Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit.

Selbstbehalt abgeschlossen.

Vergleichende Darstellung

HGB-Ergebnis, durchschnittliche Mitarbeitervergitung und durchschnittliche Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder entwickelten sich im Zeitverlauf wie folgt:

in TE HGB-Ergebnis Mitarbeiter- Vergiitung
verglitung Aufsichtsratsmitglieder

2018 3.184 61,6 35

% -67,7 +0,2 +8,6

2019 1.377 61,7 38

% +105,7 -2,4 +2,6

2020 2.832 60,2 39

% -65,9 +3,8 +28,2

2021 966 62,5 50

Auch bei diesem vertikalen Verglitungsvergleich nutzt die Gesellschaft teilweise die
Ubergangsvorschrift von § 26j Abs 2 Satz 2 EGAktG, so dass die verpflichtenden Angaben
flr insgesamt flinf Jahre erst im Vergltungsbericht 2022 gemacht werden.
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C. Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Wir haben den Vergltungsbericht der ALBIS Leasing AG, Hamburg, flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage flr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der
dazugehoérigen Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im
Vergiltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kdénnen. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die

23



ALBIS|

L EA S I NG

inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts nicht gepruift.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den
Verglitungsbericht unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu
lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht
irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,

dass eine solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Hamburg, 29. April 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dirk Schitzenmeister Frank Schuckenbrock
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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